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Polska montownig Europy

Marek tangalis

dr nauk ekonomicznych, przedsiebiorca branzy elementéw ztacznych (Olfor),
gospodarczy ekspert Instytutu Globalizacji, staty wspotpracownik ,Stal Metale & Nowe Technologie”,

redaktor naczelny ,Fastener Polska”

Rynek elementéw ztqcznych
daje w Polsce prace dziesigt-
kom tysiecy ludzi w handlu
I co najmniej Kilku tysigc-
om w produkgcji. Pora sobie
uswiadomic potege rynku

elementdw ztqcznych, liczo-
nego w miliardach ztotych.
| pora sobie uswiadomic,
Ze sposrod duzych rynkow
europejskich tylko my mo-
Zzemy wciqz myslec o dyna-
micznym rozwoju.

u wiadzy byto jeszcze SLD, dwcze-

sny wicepremier odpowiedzialny
za gospodarke prof. Jerzy Hausner tro-
che z przekgsem mowit o Polsce jako
o,montowni Europy”. Miat troche za zte
inwestorom zagranicznym, ze jedyne
ich inwestycje w Polsce ograniczaja sie
do budowania montowni: samocho-
dow, lodowek, pralek itp. Dostrzegat
w tym duze zagrozenie dla gospodar-
ki, gdyz montownie mozna w kilka do-
stownie miesiecy przenies¢ do innego
kraju, gdzie monter zadowoli sie niz-
sza pensja. Od tej wypowiedzi mineto

Juz kilka tadnych lat temu, gdy

juz ponad 10 lat i jako$ nie widac, zeby
montownie miaty sie gdzie$ przenosic.
Raczej nie do Chin, bo transport morski,
poza atutem ceny, ma jeden minus —
czas. Dlugo moéwito sie o Ukrainie, cza-
sem o Rosji. W swietle ostatnich wyda-
rzen nie beda to raczej miejsca, gdzie
zagraniczny kapitat bedzie czesto pa-
trzyt z nadziejg na ulokowanie nowych
fabryk. Pozostaje Polska — kraj duzy, sta-
bilny, z coraz lepszg infrastruktura. A to,
o czym wypowiadat sie profesor Hau-
sner z przekasem, dla branzy elementow
ztacznych jest wrecz zbawienne. To prze-
ciez na halach montazowych uzywa sie
najwiecej elementéw do skrecania, nito-
wania czy zgrzewania. Lokacje kolejnych
fabryk niosg ze sobg jawne zwiekszenie
zuzycia elementodw zfgcznych, podobnie
jak rozwaj juz istniejacych. Czesto firmy
zagraniczne przynoszg ze sobg réwniez
zagranicznych dostawcow.

Produkcja

W ciggu ostatnich 11 lat produkcja ele-
mentéw ztacznych w Polsce zwiekszyta
sie o okoto 130%. W 2003 roku wynosi-
ta okoto 595 min PLN, by w 2013 r. wy-
nies¢ juz 1 mld 355 min PLN. Najwyzsza
byta w 2011 roku, wynosita wtedy 1 mid
521 miIn PLN. Do najwiekszych firm pro-
dukcyjnych nalezga tradycyjnie tancucka
Fabryka Srub, Srubena Unia, Marcopol,
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Gawet Zaktad Produkgcji Srub, Asmet.
Oprocz nich mnodstwo mniejszych firm
specjalizujgcych sie w produkgji nietypo-
wej, rysunkowej, na specjalne zyczenie
klienta, lub po prostu kilku produktow.
Czesto sg to firmy mate, rodzinne, za-
trudniajace od kilku do kilkunastu oséb
i obstugujace waska grupe klientéw. Nie-
mniej stutrzydziestoprocentowy wzrost
od 2003 r. w produkcji pokazuje, ze pol-
skie firmy nie maja sie czego wstydzi¢
w Europie (patrz tab. 1).

W ciggu tych jedenastu lat trzy razy
wzrost produkcji osiggat duzg dynamike.
W 2004 roku byto to 33%, w 2010 .- 35%
oraz w 2011 roku — 41%. O ile w 2010
i 2011 roku przemyst wychodzi z zapa-
$ci spowodowanej duzym spowolnie-
niem wzrostu gospodarczego (liczonego
wiasciwie juz od 4 kwartatu 2008 roku),
to za dynamike wzrostu w 2004 roku od-
powiadato gtownie wejscie Polski do UE,
gdzie w pierwszej potowie roku popyt
byt zwiekszony przez zamowienia lokal-
nych hurtowni budowlanych sprzedaja-
cych konsumentom produkty z obnizo-
na stawka VAT, o tyle w drugiej potowie
roku juz dzieki swobodnemu dostepowi
do rynkéw unijnych.

Eksport

Miarg sukcesu polskich przedsiebior-
cow jest skala eksportu. W 2003 roku
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Tab. 1. Produkcja elementéw ztacznych w Polsce w latach 2003-2013 [mIn PLN]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
* szacunkowe wyliczenia
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Tab. 2. Eksport elementéw ztacznych z Polski w latach 2003-2013 [mIn PLN]
Zrédio: obliczenia wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

> : Udziat
Panstwo tacznie :
w eksporcie

Niemcy 3512 300,2 3956 5141 4517 355,6 2368,5 44,8%
Szwecja 24,8 22,3 40,0 58,3 62,2 72,5 280,1 5,3%
Rosja 354 234 32,5 394 55,2 56,3 242,2 4,6%
Wielka Brytania 30,1 226 34,1 40,1 509 51,7 229,5 4,3%
Czechy 289 26,7 28,6 43,6 474 41,8 2171 4,1%
Francja 299 24,0 324 47,5 40,0 43,1 216,9 4,1%
Ukraina 34,3 20,5 24,8 30,0 29,8 26,1 165,5 3,1%

Tab. 3. Eksport elementéw ztacznych z Polski w latach 2008-2013 z podziatem na kraje [mIn PLN]
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

1167 1163 1482 1647 1693 1581 1889 2298 2163 2189

Tab. 4. Import elementéw ztgcznych do Polski w latach 2003-2013 [mIn PLN]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego

byto to 359 min PLN, a w 2013 roku —

986 mln PLN, prawie trzykrotny wzrost 1200
(a dokfadnie o 175%). Byty nawet dwa 1100
yjfy 1000 /\

lata, gdy eksport wyniést ponad 1 mid
PLN (201112012 rok). Eksport to nie tylko 900 /
domena duzych firm i producentéw, ale 800 /
rowniez matych firm handlowych spe- 700 —N\
cjalizujgcych sie w kilku produktach. Dy- 600 /
namiczny wzrost eksportu w ostatnim 500 /
dziesiecioleciu to nieprawdopodobna 400 //

zastuga polskich przedsiebiorcéw z tej 300 ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
branzy, ktorzy wyrastaja na zdecydowa- 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nego lidera rynku srodkowoeuropejskie-
go. Wynika to z ogromnej skali produk-
cji oraz importu — na rynku elementéw

Rys. 1. Produkcja elementéw ztacznych w Polsce w latach 2003-2013 [mIn PLN]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

ztacznych liczy sie skala produkcji, dzieki 1700

temu Polska jest w stanie osiggac taki

sukces w eksporcie. 1500 ~~
Gtéwnym rynkiem eksportowym 1300 / \

sg dla polskich firm Niemcy. Przez ostat- /

nie jedenascie lat trafiato tam od 30% 1100

do nawet 49% catego eksportu (patrz /

tab. 3). tacznie w ostatnich 6 latach 900 /\\/

do Niemiec trafito az prawie 45% catego 200 /v

eksportu. Tak duze uzaleznienie od nie- /

mieckiego rynku spowodowane jest 500 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ‘

7 jednej strony wielkoscig tegoz (obok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Whoch najwiekszego w Europie), a zdru-
giej sasiedztwem (logistyka) i wyspecja-
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Rys. 2. Eksport elementow ztgcznych z Polski w latach 2003-2013 [min PLN]
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



RUYNEK
Udziat
m 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r. tacznie -
w imporcie

Niemcy 561,0 656,6 798,7 7215 746,3 4046,9 34,3%
Wiochy 201,8 213 2106 2338 236,7 2337 1329,5 11,3%
Tajwan 93,8 120 171,8 2471 263,0 2544 1150,3 9,7%
Chiny 2938 140 137,8 1854 179,7 170,1 1107,0 9,4%
Japonia 74,7 86 120,3 119,0 107,0 89,8 596,8 5,1%
Francja 70,1 70 76,3 84,2 71,6 72,3 444,0 3,8%
USA 36,5 38 55,0 68,0 69,2 76,2 342,8 2,9%
Korea 294 34 46,7 518 62,0 81,0 305,1 2,6%
Wielka Brytania 64,7 41 389 44,1 41,0 46,1 275,8 2,3%
Hiszpania 38,8 40 441 434 419 444 252,8 2,1%
Szwecja 36,0 29 40,0 43,6 40,2 46,0 234,5 2,0%
Czechy 24,0 24 31,0 40,6 34,5 394 193,2 1,6%

Tab. 5. Eksport elementow ztacznych z Polski w latach 2008-2013 z podziatem na kraje [mIn PLN]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Kategoria 2003 r. | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r. | 2011 r | 2012r. | 2013
Produkcja 595 792 890 859 910 946 795 1076 1521 1456 1355
Import 893 1167 1163 1482 1647 1693 1581 1889 2298 2163 2189
Eksport 359 513 546 594 700 725 617 829 1073 1057 986
tacznie 1847 2472 2599 2935 3257 3364 2993 3794 4892 4676 4530
Rynek 1129 1446 1507 1747 1857 1914 1759 2136 2746 2562 2558
Dynamika 28,1% 4,2% 15,9% 6,3% 3,1% -8,1% 21,4% 28,6% -6,7% -0,2%

Tab. 6. Wielko$¢ rynku elementéw ztacznych w Polsce w latach 2003-2013 [mIn PLN]

Zrédto: obliczenia wiasne

lizowaniem sie polskich firm w obstudze
duzych niemieckich firm handlowych
przez polskich producentéw.

Co ciekawe, w ostatnich kilku latach
drugim najwiekszym odbiorcg naszych
produktéw sg Szwedzi, co moze wyni-
ka¢ rowniez z dos¢ duzego nasycenia
polskiego rynku tymi firmami (Bufab,
Gunnebo, Essve). Ciggle nie wykorzy-
stujemy potencjatu na handlu z Rosja.
Wielkos¢ tego panstwa i szybko rozwi-
jajacy sie przemyst (chociaz w $wietle
ostatnich wydarzen troche zatrzymany)
powinny spowodowac wieksze obroty
pomiedzy naszymi parfistwami. Przed-
siebiorcy handlujacy z Rosja skarzg sie
jednak na dos¢ duza nieprzewidywal-
nos$¢ (choc¢by w wyniku ruchow kurséw
walutowych) i jednak do$¢ specyficzne
podejscie do biznesu. Waznym aspek-
tem jest rowniez penetracja przez Rosjan
rynku chinskiego i taka sama stawka cel-
na dla produktéw pochodzenia unijne-
go, jak i chinskiego.

Import

Polski rynek jednak nie opiera sie ani
na rodzimej produkgji, ani na eksporcie,
ale tak naprawde na imporcie. Wiekszos¢

rynku obstugiwana jest przez polskie fir-
my handlowe zlecajace produkcje w kra-
jach wyspecjalizowanych (najwieksi pro-
ducenci na swiecie, czyli Chiny i Tajwan)
badz kupujace towar w duzych hurtow-
niach europejskich (gtownie wtoskich
czy niemieckich). Wzrost importu jest
ogromny, Co tez oznacza, ze rosnie caty
rynek. Wzrost od 2003 roku wynidst
145%, nie jest wprawdzie tak dynamicz-
ny jak eksportu, ale od trzech juz lat prze-
kracza 2 mld PLN. Nawet kryzysowy rok
2009 nie ostabit impetu, z jakim radzili
sobie polscy importerzy.

Gtéwne kraju importu to Niemcy
i Wiochy, dwa najwieksze rynki europej-
skie. Wimporcie nie wystepuje tak duze
uzaleznienie od jednego panstwa, jak
w przypadku eksportu. Najwiecej ele-
mentow ztacznych przyjezdza do nas
z Niemiec. W 2013 roku byfo to towaru
za 746 mIn PLN. Drugie pod tym wzgle-
dem sa Wiochy, ktére jednak przez ostat-
nie 6 lat ustabilizowaty sie na poziomie
dwustu mIn PLN. Najlepszg dynamika
sposréd czotéwki moze pochwalic sie
Tajwan. W 2008 roku byto to 94 min PLN,
aw 2011 r.- juz ponad ¢wier¢ miliarda.
Jezeli chodzi o Chiny, a wiec swiatowe-

go lidera branzy elementéw ztacznych,
toimport z tego kraju w duzym stopniu
uzalezniony jest od aktualnie prowadzo-
nej przez Unie Europejska polityki celnej.
Z drugiej strony, roznice cenowe pomie-
dzy produkcjg w Chinach a w Polsce sie-
gaja na niektérych produktach zaledwie
kilka procent (jezeli uwzgledni¢ koszt
transportu i ciaggle wystepujace cfa).
Do tego dochodzi ryzyko kursowe, koszt
finansowania (blisko 6 tygodni na mo-
rzu), dtugi okres uptywajacy od zamo-
wienia do dostawy. Zakupy chiriskie nie
zawsze oznaczajg zakupy bardzo tanie.

Caty rynek

Wiasciwie metodologicznie rynek nale-
zatoby usystematyzowac poprzez wzor:
wielkos¢ rynku = wielkos¢ produkgji +
import — eksport. Nie bedzie to do kon-
ca obraz wiasciwy, pokaze tylko wielkos¢
zuzycia w Polsce, w ogdle nie pokazu-
jac potencjatu polskich przedsiebiorstw,
ktére w duzej mierze przejety role regio-
nalnych lideréw. Dlatego tez w tabeli
6 zaproponowatem podwodjne podej-
$cie do tematu. Z jednej strony, wiel-
kos¢ rynku liczonego wtasciwie, czyli
produkcja + import — eksport. Pokazu-
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je ona, jakim potencjatem zakupowym
dysponuja polskie firmy produkcyjne
iile przeznaczajg na zakupy elementéw
ztacznych (wartos¢ importu nalezatoby
powiekszy¢ o marze firm handlowych;
warto$¢ produkcji wyrazona jest w ce-
nach sprzedazy).

Z drugiej strony, mamy potencjat
polskich firm produkujacych elemen-
ty ztaczne oraz nimi handlujacych. Za-
tem polskie firmy branzy elementéw
ztacznych w 2013 roku osiggnety wynik
na poziomie 4,5 mld PLN. Jest to o 145%
wiecej niz jedenascie lat temu. Jezeli li-
czy¢ sam potencjat rodzimego rynku,
to nalezy go wycenic¢ na ponad 2,5 mld
PLN (patrz tab. 6). Co ciekawe, w ostat-
nich jedenastu latach branza tylko trzy-
krotnie przezywata kryzys. Co zrozu-
miafe, w 2009 roku, gdy caty przemyst
cierpiat, ale réwniez w dwaéch ostatnich
latach 2012-2013. Podobnie bedzie
w 2014 roku. Rynek juz sie nasycit i czeka
na jaki$ dodatkowy impuls do rozwoju.
W dwdch ostatnich latach spadty zardw-
no produkcja, jak i handel zagraniczny.
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Rys. 3. Import elementéw ztgcznych do Polski w latach 2003-2013 [mIn PLN]
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Rynek elementow ztgcznych jest
ogromny. Jesli uwzgledni¢, ze wiele
firm ma w swojej ofercie réwniez (patrz
wyjasnienia pod artykutem) inne pro-
dukty, to przedsiebiorstwa z tej branzy
dysponujg ogromnym kapitatem, daja
prace tysigcom ludzii moga pochwali¢ sie
ogromny wzrostem, ktéry jednak w ostat-
nich dwach latach mocno przyhamowat
(réwniez mozna zauwazy¢ zaostrzajaca
sie konkurencje). Miejmy nadzieje, ze naj-

blizsze 2-3 lata pokazg, ze polskirynek jest
wcigz najszybciej rozwijajacym sie w Eu-
ropie sposréd duzych panstw. [ |

*Wszystkie obliczenia dotyczace ryn-
ku elementéw ztgcznych w powyz-
szym artykule nie uwzgledniajg ta-
kich produktéw, jak: okucia jachtowe,
gwozdzie, niegwintowane taczniki
z drutu, taczniki budowlane.
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