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Czynniki ksztattujgce zmiennosc¢
cen stali nierdzewnych w Polsce

Ceny stali nierdzewnych w Europie w ostatnich miesiacach byly re-
kordowo niskie, nieznacznie wyzsze od tych z kryzysowego poczat-
ku 2009 roku. Niestety, z powodu wysokiego kursu euro w stosunku

do zlotéwki obnizka ta praktycznie nie zostala zauwazona. Gdy teraz
nasz waluta zaczela si¢ umacnia¢, prawdopodobnie wzrosna i ceny sta-
li nierdzewnych (sezonowo).

Kupowanie stali nierdzewnych pod in-
westycje i robienie pod nie prognoz nie-
raz przypomina gre w ruletke, a co naj-
mniej wahania indekséw gietdowych.
Jezeli doda¢ do tego fakt,ze mowa o do-
sy¢ drogim materiale, to moze si¢ okazaé
po czasie, ze opdznienie lub przyspie-
szenie zakupu nierdzewki o 2-3 miesig-
ce czasem moze przynie$¢ oszczgdno-
éci (lub straty) siegajace nawet powyzej
10%. Przyjmujac, ze tir peten blachy
nierdzewnej kosztuje ok. 300 tysiecy
zlotych, to taka zmiana moze by¢ bar-
dzo kosztowna. Najpopularniejsza stal
nierdzewna (wg normy EN 1.4301),
na ktéra przypada ok. 60% wolumenu
sprzedazy, narazona jest na bardzo duze
zréznicowanie cenowe, zalezne od kil-
ku czynnikéw.
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BRAK KONKURENCII

Pierwszy i najwazniejszy z czynni-
kéw wptywajacych na wahania ceno-
we to konkurencja, a wlasciwie jej brak.
W Europie istnieja cztery giéwne huty
produktéw plaskich (takich jak blachy).
I tak naprawde zadnej z nich, zgodnie
z teorig oligopolu, nie optaca si¢ kon-
kurowaé cenowo z pozostatymi. Skoro
sie nie oplaca, to i nie konkuruja. Kaz-
da klasyfikacja rynku stali nierdzew-
nej do oligopolu bedzie decyzja czysto
umowng. Obecne przepisy Unii Eu-
ropejskiej szereguja rynek jako $cisty
oligopol, jesli wskaznik koncentracji
Herfindahlla-Hirschmana jest wiek-
szy niz 1000. Wspétczynnik oblicza-
ny jest poprzez zsumowanie kwadra-
téw udzialéw w sprzedazy wszystkich
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przedsiebiorstw. Maksymalng mozliwa
do uzyskania (dla monopolisty posia-
dajacego 100% udzial w rynku) war-
toscia jest 10 000. Natomiast wystar-
czy, ze jedna firma bedzie dysponowaé
25-procentowym i druga 20-procento-
wym udzialem w rynku (bez wzgledu
na liczbe i udziaty pozostatych przed-
siebiorstw), by ten zaklasyfikowaé we-
diug tej definicji jako $cisty oligopol
(wspotezynnik wyniesie 1025 pkt.).
Dla rynku stali nierdzewnych w Eu-
ropie cztery najwieksze huty maja ok.
73-procentowy udzial w catej produk-
cji. Wspétezynnik Herfindahlla-Hir-
schmana wynosi ok. 1350 pkt., a wiec
mozna go zaklasyfikowa¢ jako oligo-
pol. Jedyna konkurencja wobec euro-
pejskich hut moga by¢ niezalezni dys-
trybutorzy $ciagajacy towar spoza Unii
Europejskiej, gtéwnie z Indonezji, Taj-
wanu oraz Chin. Obecnie nie istnieja
zadne cta na blachy, z czego korzystaja
(praktycznie wszyscy) wigksi dystry-
butorzy w Polsce, starajac si¢ zapewnié
klientom dobry jakosciowo towar (w ni-
czym nie odbiegajacy od europejskiej

produkcji) w nieznacznie lepszej cenie
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(réznice w zakupie si¢gaja maksymal-
nie 8-9%). Ale ceny oferowane przez
cztery europejskie huty rzadko kiedy
réznia si¢ miedzy soba o wiecej niz 5%.
Firmy staraja si¢ konkurowaé¢ innymi
parametrami oferty, takimi jak: dostep-
nos¢, czas realizacji, darmowy transport,
doradztwo techniczne. Ale cena rzad-
ko bywa kartg przetargows jednej czy
drugiej huty europejskie;.

SUROWCE

Drugim waznym czynnikiem ksztal-
tujacym ceng stali nierdzewnej sa ceny
podstawowych surowcéw, sktadajace sie
na tzw. warto$¢ dodatkéw stopowych.
Sktadowymi ceny w Europie sa dwa
czynniki: cena podstawowa (base price)
oraz wartosci dodatkéw stopowych (a/-
loy surcharge). Dopiero ich zsumowanie
daje finalny koszt dla klienta. Relacje
dodatkéw stopowych do ceny bazowe;j
pokazuje rys. 1. O ile cena bazowa ge-
neralnie w ciggu ostatnich 10 lat byta
w miar¢ stabilna (wahania maksymal-
ne od 1000 do 1500 euro, ale w przecia-
gu 10 lat w okolicach 1200-1300 euro
za tong), o tyle wartosci dodatkéw sto-
powych po prostu szalaty. W potowie
2007 roku wynosity 3000 euro, by na po-
czatku 2009 roku spasé do ok. 950 euro.
Sytuacja na rynku surowcéw w duzej
mierze zalezy od nastrojéw tzw. ryn-
kéw finansowych, czyli — méwiac po-
tocznie — od tego, czy fundusze inwesty-
cyjne prognozuja, ze takie surowce jak
nikiel i molibden, wchodzace w sktad
stali nierdzewnych, a jednocze$nie no-
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Rys. 1. Ceny stali nierdzewnych (wedtug EN 1.4301) z podziatem na cene bazowa oraz wartos¢ dodatkow
stopowych na rynku niemieckim w latach 2001-2010 (w tys. euro za tone). Zrodto: Acerinox Annual Report
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towane na gietdach towarowych (Lon-
dyniska Gietda Metali), beda dalej ro-
snaé czy tez spadaé. Od tych prognoz
zalezy, czy znajda si¢ chetni do kupie-
nia niklu (mowa o kupnie na ekranie
komputera, a nie fizycznej dostawie —
te wygladaja nieco inaczej). Jesli sytuacja
na rynku jest dobra i jednocze$nie pa-
nujg optymistyczne nastroje, okraszone
prowadzeniem luznej polityki pienigz-
nej przez najwazniejsze banki central-
ne na $wiecie, to ceny surowcoéw rosna.
I nie ma to zadnego zwiazku z wielko-
$cia produkcji na rynku stali nierdzew-
nych gléwnego odbiorcy niklu. Jesli ge-
neralnie wystepuje optymizm wsréd
tzw. inwestoréw, to od razu przektada
si¢ to na ceng niklu (obecnie po ok. 19-

20 tys. USD za tong, ale na poczatku
2009 roku byto to ponizej 9 tys. USD,
a'w potowie 2007 roku nawet po 55 ty-
sieccy USD za tong). Jesli cena niklu
rosnie, i to do§¢ dynamicznie, to dys-
trybutorzy zaczynaja wykupywacé stal
nierdzewna, liczac, ze za 3-4 miesig-
ce beda mogli sprzedac ja drozej. I od-
wrotnie, gdy ceny niklu zaczynaja dy-
namicznie spadaé, wtedy dystrybutorzy
nie cheg utrzymywac zapaséw u siebie,
wiedzac, ze za 2-3 miesigce beda one
warte na rynku o 10% mniej.

Poryr

Trzeci istotny czynnik ksztattowania
ceny stali nierdzewnych to — mimo
wszytko — ciagle popyt na nia i podaz &
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Rys. 2. Ceny blachy nierdzewnej (wedtug EN 1.4301) na rynku polskim w latach 2009-2012. Zrédto: Polska Unia Dystrybutoréw Stali

& ze strony europejskich hut. Stal nie-
rdzewna jest dobrem kapitatowym,
czyli zapotrzebowanie na nig zalezy
gléwnie od inwestycji. Na wielko$¢
tychze moze wplywacd juz z setka, jak
nie tysigc réznych przyczyn, poczyna-
jac od ustawodawstwa, poprzez koszt
kredytu, a na ,widzimisi¢” wlasciciela
przedsigbiorstwa koriczac (np. cheial-
by wykona¢ wszystkie meble biuro-
we w technologii stal nierdzewna —
szkto). Gléwne czynniki to znowu
optymizm panujacy na rynku oraz
na pewno koszt kredytéw, czyli sto-
py procentowe ustalane przez ban-
ki centralne w poszczegdlnych pan-
stwach (w Polsce wraz z Radg Polityki
Pieni¢znej). Wazne tez jest, zeby nie
przegrza¢ rynku zbyt duza liczbg inwe-
stycji, bo to koniczy si¢ przewaznie do-
sy¢ bolesnym upadkiem, o czym moga
przekonad si¢ przedsigbiorcy budowla-
ni w Stanach Zjednoczonych, Irlandii
czy Hiszpanii, gdzie do 2008 roku pa-
nowat istny boom na rynku nierucho-
mosci, a obecnie adekwatnym stowem
odkreslajacym nastréj w tej branzy jest
yzapasc”. Jezeli chodzi o ustawodaw-
stwo, to Polska przed przystagpieniem
do Unii Europejskiej musiata spetni¢
wiele wymagan sanitarnych odno$nie
do niektérych zaktadéw produkeyij-
nych. W zwiazku z tym wiele z nich
przechodzito gruntowna moderniza-
cje, réwniez z wykorzystaniem ma-
szyn wykonanych ze stali nierdzew-
nych (np. w przemysle chemicznym,
farmaceutycznym i przede wszystkim

SpOZywczym).

ZLOTOWKA

Dla polskiego rynku najwazniejszy
w ksztaltowaniu ceny jest niestety kurs
walutowy. Polska jako rynek jest odbior-
cg stali nierdzewnych z importu. Pro-
dukeja krajowa zaspokaja co najwyzej
1-2% catego zapotrzebowania. Dlate-
go tez cata reszta pochodzi z importu.
Gtéwnie z paristw Unii Europejskiej, ale
réwniez z Azji. W najwigkszym stop-
niu zatem cena stali nierdzewnych za-
lezy od kursu euro oraz czg¢sciowo réw-
niez dolara. Gdy w lipcu 2007 roku ceny
stali nierdzewnej bity rekordy na po-
ziomie ok. 4600 euro za tong (rys. 1),
to w przeliczeniu wedtug éwezesnego
kursu euro (3,76 z1) byto to 17 300 zto-
tych. Gdy cena ta spadta w lutym 2009
roku do 1700 euro (a wigc ponaddwu-
ip6tkrotnie), to znéw w przeliczeniu
na ztotéwki bylo to (4,64 z1) ok. 8 ty-
siecy ztotych. A wige na polskim rynku
cena stali spadta 2,15 razy, podczas gdy
na europejskim 2,7 razy. Kiedy w poto-
wie 2010 r. na rynku europejskim ceny
stali nierdzewnej osiagnety 3000 tysia-
ce euro, a wiec zwickszyty sie znowu
o ok. 80%, to w Polsce ten wzrost wy-
niést (dzigki umocnieniu si¢ ztotego
do 3,98 ztotych) ok. 50%. Generalnie
tak sie ztozylo, ze gdy na $wiecie rosng
indeksy i wystepuja pozytywne nastro-
je, to ztotéwka si¢ umacnia, i odwrotnie.
Z punktu widzenia rynku stali nierdzew-
nej, gdy ceny zaczynaja spada¢ w Eu-
ropie, to w Polsce ztotéwka ostabia sie.
Natomiast gdy te ceny rosna, to nasza
waluta umacnia si¢, troche dla krajowych
odbiorcéw zmniejszajac skale podwyzki.
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Zatem kurs zlotéwki dziata tro-
che jak poduszka ochronna, znacza-
co niwelujac skale podwyzek (co cie-
szy klientéw), a skale obnizek hamujac
(co cieszy dystrybutoréw). Dzigki temu
cena na rynku polskim nie musi skaka¢
po 30-40% w skali roku, jak to ma miej-
sce w Europie (patrz rys. 1), a jedynie
ok.20% (patrz rys. 2). Ceny na polskim
rynku w ostatnich trzech latach uksztat-
towaly sie na poziomie pomig¢dzy 9000
a 12 800 zt za tong (na rys. 2 bardziej
adekwatne odnos$nie do rynku sg ceny
minimalne — niebieska linia). W takim
korytarzu cenowym mozna dziata¢, my-
$lac o stabilizacji.

Do tematu cen stali nierdzewnych
mozna podej$¢ bardziej szczegétowo
izaczaé rozpatrywad zmiany na rynkach
niklu, chromu i molibdenu z ich prze-
tozeniem na finalny koszt. Wszystkich
zainteresowanych odsytam do artyku-
tu Dodatki stopowe w stalach nierdzew-
nych, ktéry ukazat si¢ w czasopismie
»STAL, Metale i Nowe Technologie”
w numerze 9-10/2009. Wynika z nie-
go, ze udzial niklu w koricowej cenie
stali nierdzewnej 1.4301 wynosi zale-
dwie ok. 20%. O wiele wazniejszy jest
odsetek chromu (na tamten okres — ok.
60%). Te dane podlegajg jednak ciggltym
zmianom, tak jak i ceny surowcéw.

Whrew temu, co moze si¢ wydawad,
zakupy stali nierdzewnej nie sg rulet-
ka. Dzialaja na tym rynku pewne pra-
widlowosci, ktére mozna zauwazy¢ i —
co najwazniejsze — przewidzie¢. Koszt
takiej niewiedzy moze by¢ jednak
wysoki. a
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